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│學歷│

• 成功大學會計學研究所碩士
• 台灣會計師高等考試及格
• 國際舞弊稽核師（Certified Fraud Examiner, CFE）考試及格

│經歷│

• PricewaterhouseCoopers LLC Singapore,  Assurance Service 

Manager

• 資誠聯合會計師事務所審計服務部台中所經理
• 資誠聯合會計師事務所永續發展服務部協理
• PwC 數位化促進人員（PwC Digital Accelerator, PwC DA）
• 社團法人中華公司治理協會課程講師
• 財團法人證券暨期貨市場發展基金會課程講師

專長/榮譽

• 永續報告書諮詢服務

• 非財務資訊確信服務

• 利害關係人議合及整合性報告諮詢服務

• 永續藍圖與 ESG 目標諮詢服務

• 氣候風險財務揭露指引（Recommendation of TCFD）

導入諮詢

• 財務及稅務簽證

• 公開發行前帳務整合及輔導

• 企業公開發行、上市、上櫃之規劃及輔導

• 會計及內部控制度輔導及設計及審計準則之理論與實務

顧問諮詢

• PwC 認證商業分析技能

• ISO 14001 Internal EMS Auditor 內部稽查員

• ISO 50001 Internal EMS Auditor 內部稽查員
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Agenda

1. 抓出數字背後的魔鬼—從微觀角度看懂「資產負債表」

2. 具備結構性獲利能力—從「損益表」判斷產業內競爭力

3. 真賺錢，還是帳面好看？—「現金流量表」是獲利品

質照妖鏡

4. 理性的決策—運用管理會計觀念提升企業經營效能



抓出數字背後的
魔鬼—
從微觀角度看懂
「資產負債表」



從微觀角度檢視資產負債情形
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◼從資產品質衡量企業經營情形

1)現金及銀行存款：穩健性。

2)應收帳款及存貨：經營力度。

3)投資：聚焦力。

4)不動產、廠房及設備：競爭力。

5)其他資產及閒置資產：企業文化。

6)短期負債科目: 還款壓力。

??



台灣積體電路製造股份有限公司及子公司
合併資產負債表

民國107年及106年12月31日
單位：新台幣仟元

會計項目 107年12月31日 106年12月31日 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

流動資產 流動負債

現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28 短期借款 88,754,640 4 63,766,850 3

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0 透過損益按公允價值衡量之金融負債 40,825 0 26,709 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - - 應付帳款 32,980,933 2 28,412,807 1

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5 應付帳款－關係人 1,376,499 0 1,656,356 0

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0 其他應付款 81,586,185 4 93,397,780 5

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - - 當期所得稅負債 38,987,053 2 33,479,311 2

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6 負債準備－流動 - - 13,961,787 1

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0 其他流動負債 96,816,451 5 124,005,080 6

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0 流動負債合計 340,542,586 17 358,706,680 18

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4 非流動負債
其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0 應付公司債 56,900,000 3 91,800,000 5

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43 遞延所得稅負債 233,284 0 302,205 0

非流動資產 其他非流動負債 14,955,772 0 18,293,115 1

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - - 非流動負債合計 72,089,056 3 110,395,320 6

持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1 負債總額 412,631,642 20 469,102,000 24

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1 歸屬於母公司業主之權益
遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1 普通股股本 259,303,805 12 259,303,805 13

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0 資本公積 56,315,932 3 56,309,536 3

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57 保留盈餘 1,376,647,841 66 1,233,362,010 61

其他權益 (15,449,913) (1) (26,917,818) (1)

歸屬於母公司業主之權益合計 1,676,817,665 80 1,522,057,533 76

非控制權益 678,731 0 702,110 0

權益總額 1,677,496,396 80 1,522,759,643 76

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100 負債與權益總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

資產負債表結構
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會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-現金及銀行存款：穩健性
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5,778億，占總資產28%

現金充裕，經營穩健度高，降

低不景氣時面臨之週轉衝擊。

（同業 837億，占總資產23%）



會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-應收帳款及存貨：經營力度
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應收帳款週轉天數：45天 (同

業 58天)

應收帳款週轉率=

營業收入/平均應收帳款

應收帳款週轉天數=

365/應收帳款週轉率



從微觀角度檢視資產負債情形
-以仕欽為例
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◼公司沿革

• 1998年公開發行。

• 2005年起營收下滑，營運資金日

益短缺。

• 2006年~2008年，陸續發生退票。

• 2009年撤銷公開發行。

◼主要業務

從事於電腦機殼生產業務。



會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-應收帳款及存貨：經營力度
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存貨週轉天數：61天 (同業 52

天)

存貨週轉率=

營業成本/平均存貨

存貨週轉天數=

365/存貨週轉率



從微觀角度檢視資產負債情形
-以百徽為例
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開始虧損

99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年

存貨週轉天數 89天 110天 111天 100天 59天 116天 176天 277天

持續虧損 財務惡化 與揚華

假交易

起訴

全額交割股



PwC Taiwan

營運周轉天數

現金循環週期 Cash Conversion Cycle

= 應收帳款收現天數 + 存貨銷售天數

衡量存貨做好，到賣出收現，需要幾天

= 應收帳款天數 + 存貨銷售天數 - 應付帳款天數

衡量從支付貨款，到貨物賣出收現，需要幾天

12

從微觀角度檢視資產負債情形
-進階探討-企業的營運週轉指標

??



PwC Taiwan

台積電C C C
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應付帳款週轉率 15.45

應付帳款天數 = 365 / 15.45  = 24

39 + 64 – 24 =  79 天

表示台積電跟供應商買貨生產，24

天內要付款，而79天後可以把錢收

回來。

從微觀角度檢視資產負債情形
-進階探討-企業的營運週轉指標



PwC Taiwan

鴻海CCC
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應付帳款週轉率 2.48

應付帳款天數 = 365 / 2.48 = 147

71 + 11 – 147 =  -65 天

表示鴻海跟供應商買貨生產，然後售出收款，

收到客戶貨款後65天，才需要把錢還給供應

商。

從微觀角度檢視資產負債情形
-進階探討-企業的營運週轉指標



PwC Taiwan 15

A公司 B公司 C公司

應收帳款週轉天數 40.74天 43.88天 98.91天

存貨週轉天數 26.51天 54.91天 241.72天

請討論上述公司間，誰的經營成果較佳?

腦力激盪-誰經營得比較好?



會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-投資：聚焦力

16

透過損益按公允價值衡量主要

為遠匯等。

備供出售主要為國際型企業之

公司債、美國政府公債及少部

份待出售股票,如茂迪、中芯

及聯亞。

持有至到期日主要為富國銀行、

JPMorgan等全球企業之公司

債。

投資對象主要為SSMC(39%)、

世界先進(28%)、精材(41%) 、

創意(35%)，皆與本業相關。

長期投資忌諱非本業或高風險

投資：

非本業之長期投資，需要投入

比本業投資更大量的管理人力，

增加管理負擔及損失風險。

短期投資忌諱過度追求資本利

得。



會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-不動產、廠房及設備：競爭力
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• 不動產、廠房及設備之組合健康

• 生產設備比率高，固定資產週轉

率快。

• 辦公設備及其他對利潤無貢獻之

資產比率低。

• 無閒置資產或極少。

• 折舊率高：

建築物：10~20年(同業20~56)

機器設備：2-~5年(同業5~11)

辦公設備：3~5年(同業1~9)



會計項目 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 %

流動資產
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - -

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - -

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4

其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43

非流動資產
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - -
持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1

遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-其他資產及閒置資產：企業文化
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• 無形資產主要為：

商譽 58億

技術權利金 22億

電腦軟體設計費 66億

專利權及其他 24億

• 其餘其他資產主要為：存

出保證金及遞延所得稅資

產。



從微觀角度檢視資產負債情形
-以台鳳為例

19

其他應收款、出租資產、閒置

資產，合計58億，占總資產約

19%

其他資產與閒置資產與企業常

態經營無關



從微觀角度檢視資產負債情形
-短期負債科目 :還款壓力
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1. 償還能力的衡量

(1)流動比率

(2)長期資金占固定資產比率

長期負債＋股東權益

長期投資＋固定資產
若小於1，則有以短支長現象

流動資產

流動負債

通常約為2左右

過低不利償債能力；

過高不利資金運用效率。



從微觀角度檢視資產負債情形
-短期負債科目 :還款壓力

21

2. 還款壓力強度 ,依序為：

(1)公司債：若到期無法償還投資人，將立即面臨營運風險。

(2)應付票據：到期若未能換票，將立即陷入跳票危機。

(3)銀行借款：只要有逾期，銀行即抽銀根。但有協商空間。

(4)應付員工：較有協商空間。

(5)應付帳款及其他應付款：短期內可協商，或以票據、電匯爭取時間。

(6)其他：遞延所得稅負債等帳面估計項目，無立即償還壓力。



台灣積體電路製造股份有限公司及子公司
合併資產負債表

民國107年及106年12月31日
單位：新台幣仟元

會計項目 107年12月31日 106年12月31日 107年12月31日 106年12月31日
金額 % 金額 % 金額 % 金額 %

流動資產 流動負債
現金及約當現金 577,814,601 28 553,391,696 28 短期借款 88,754,640 4 63,766,850 3

透過損益按公允價值衡量之金融資產 3,504,590 0 569,751 0 透過損益按公允價值衡量之金融負債 40,825 0 26,709 0

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 99,561,740 5 - - 應付帳款 32,980,933 2 28,412,807 1

備供出售金融資產 - - 93,374,153 5 應付帳款－關係人 1,376,499 0 1,656,356 0

持有至到期日金融資產 - - 1,988,385 0 其他應付款 81,586,185 4 93,397,780 5

按攤銷後成本衡量之金融資產 14,277,615 1 - - 當期所得稅負債 38,987,053 2 33,479,311 2

應收帳款淨額 128,613,391 6 121,133,248 6 負債準備－流動 - - 13,961,787 1

應收帳款－關係人淨額 584,412 0 1,184,124 0 其他流動負債 96,816,451 5 124,005,080 6

其他應收款－關係人淨額 65,028 0 171,058 0 流動負債合計 340,542,586 17 358,706,680 18

存貨 103,230,976 5 73,880,747 4 非流動負債
其他流動資產 24,027,368 1 11,509,948 0 應付公司債 56,900,000 3 91,800,000 5

流動資產合計 951,679,721 46 857,203,110 43 遞延所得稅負債 233,284 0 302,205 0

非流動資產 其他非流動負債 14,955,772 0 18,293,115 1

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產 3,910,681 0 - - 非流動負債合計 72,089,056 3 110,395,320 6

持有至到期日金融資產 - - 18,833,329 1 負債總額 412,631,642 20 469,102,000 24

按攤銷後成本衡量之金融資產 7,528,277 0 - -

以成本衡量之金融資產 - - 4,874,257 0

採用權益法之投資淨額 17,865,838 1 17,861,488 1

不動產、廠房及設備 1,072,050,279 51 1,062,542,322 53

無形資產 17,002,137 1 14,175,140 1 歸屬於母公司業主之權益
遞延所得稅資產 16,806,387 1 12,105,463 1 普通股股本 259,303,805 12 259,303,805 13

其他非流動資產 3,284,718 0 4,266,534 0 資本公積 56,315,932 3 56,309,536 3

非流動資產合計 1,138,448,317 54 1,134,658,533 57 保留盈餘 1,376,647,841 66 1,233,362,010 61

其他權益 (15,449,913) (1) (26,917,818) (1)

歸屬於母公司業主之權益合計 1,676,817,665 80 1,522,057,533 76

非控制權益 678,731 0 702,110 0

權益總額 1,677,496,396 80 1,522,759,643 76

資產總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100 負債與權益總額 2,090,128,038 100 1,991,861,643 100

從微觀角度檢視資產負債情形
-短期負債科目 :還款壓力

22

借款(888億)占總負債22%且皆短期。

現金(5,778億)足以支應還款。

短借目的為：外匯避險，資金依賴度低。（超

過九成營收來自美金等外幣）

無擔保普通公司債。

(以長期資金支應長期資本支出)

總負債占總資產之比率低。

長期資金占長期性投資及固定資產比率：

159% (同業153%)



從微觀角度檢視資產負債情形
-短期負債科目 :還款壓力

23

借款合約經常約定公司應額外遵守之履約條

款(加速條款)，違反前述條款可能令貸款銀行

有權提前要求公司清償債務，而造成公司之

現時資金不足支應。因此，公司應謹慎檢視

借款合約，並於資金調度或做巨額支出前先

行考量是否可能導致違約。

誠美材(4960) – 107年度財務報表



具備結構性獲利
能力—
從「損益表」判
斷產業內競爭力



從損益的結構看損益表

25

??
◼ 從損益的結構判斷企業是否具備結構性獲利能力

1.營收之穩定性及成長顯示競爭力。

2.成本及費用之控制反映管理能力。

3.研發費用金額反應投資未來力度。

4.獲利之來源顯示專注本業之程度。

5.股東權益報酬率(ROE)比EPS更能反應經營者的

經營能力。

股東權益報酬率計算公式：

股東權益報酬率＝
本期淨利
股東權益



會計項目 107年度 106年度

金額 % 金額 %

營業收入合計 1,031,473,557 100 977,447,241 100

營業成本合計 533,487,516 52 482,616,286 49

營業毛利(損) 497,986,041 48 494,830,955 51

已實現銷貨(損)益 (        111,788) - (          4,553) -

營業毛利 497,874,253 48 494,826,402 51

營業費用

推銷費用 5,987,828 1 5,972,488 1

管理費用 20,265,883 2 21,196,717 2

研究發展費用 85,895,569 8 80,732,463 8

營業費用合計 112,149,280 11 107,901,668 11

其他收益及費損

其他收益及費損 (    2,101,449) 0 (    1,365,511) (   1)

營業利益（損失） 383,623,524 37 385,559,223 39

從損益的結構看損益表
-以台積電為例
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毛利率

15%        18%

費用率

1% 1%

2% 2%

8% 8%

11% 11%

費用率

3%        3%

3%        3%

9%        9%

15%      15%

毛利率

48% 51%

（台積電）

營收成長率

107年度 106年度

6% 3%

（同業）

營收成長率

107年度 106年度

1%            1%



基本每股盈餘 13.54 13.23

稀釋每股盈餘 13.54 13.23

會計項目 107年度 106年度

金額 % 金額 %

營業外收入及支出

其他收入 14,852,814 2 9,610,294 1

其他利益及損失淨額 (         972,633) 0 1,307,885 0

財務成本淨額 (      3,051,223) 0 (      3,330,313) 0

採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額淨額 3,057,781 0 2,985,941 1

營業外收入及支出合計 13,886,739 2 10,573,807 2

稅前淨利（淨損） 397,510,263 39 396,133,030 41

所得稅費用（利益）合計 46,325,857 5 52,986,182 6

繼續營業單位本期淨利（淨損） 351,184,406 34 343,146,848 35

本期淨利（淨損） 351,184,406 34 343,146,848 35

其他綜合損益（淨額） 9,836,976 1 ( 28,821,631) (  3)

本期綜合損益總額 361,021,382 35 314,325,217 32

從損益的結構看損益表
-以台積電為例
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106年度 106年度

利息收入 147億 95億

股利收入 2億 1億

營業外(損)益比重低，性質單純，

本業專注度高。

ROE(本期淨利 /期初股東權益)：

22%



PwC Taiwan 28

從損益的結構看損益表
-補充：企業通常如何維持毛利率穩定性?

??企業維持毛利率穩定性通常可透過兩種方式，一是透過產品價格掌握，二是透過

提升良率或效率以及壓低生產成本而達成。以下列舉五種維持毛利率的方式，並

依其效果持久時間排序：

 產品或服務具有產量、通路或專利的明顯優勢

 產品或服務具有品牌優勢

 產品或服務具有技術優勢

 基於行業特性或處於對價格有所堅持的傳統產業

 屬致力於提升生產效能

較持久

較短暫
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從損益的結構看損益表
-補充：企業通常如何維持毛利率穩定性?

產品或服務具有產量、通路或專利的明顯優勢

統一超商-

全台超過5,600家門市，具備明顯規模優勢

統一超 全家 萊爾富 OK

50%

5,655家

(資料取自：統一超民國108年年報)

睿能(GOGORO)-

擁有多項電動車相關專利，其他車廠產品需要使用
GOGORO電池才能獲得電池交換系統的授權
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從損益的結構看損益表
-補充：企業通常如何維持毛利率穩定性?

產品或服務具有品牌優勢

APPLE-

產品用戶黏著度高，自2016年12月份迄今，長年台灣銷量市占率均至少超過30%。

31.3 37.19
54.11

43.24 46.95

22.01
20.13

17.9

20.03
20.83

46.69 42.68
27.99

36.73 32.22

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2016 2017 2018 2019 2020

APPLE Samsung Other
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從損益的結構看損益表
-補充：企業通常如何維持毛利率穩定性?

Google-

Google直接開發的OS，與Google旗下龐大的服務及
軟體群完全相容，形成服務優勢。

台積電-

5奈米製程已進入量產且平均良率超過8成，主要
競爭對手三星5奈米製程進入量產階段時程較晚。

產品或服務具有技術優勢
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從損益的結構看損益表
-補充：企業通常如何維持毛利率穩定性?

基於行業特性或處於對價格有所堅持的傳統產業

漢翔航空工業-

身為空軍航空工業局，自1996

年7月1日改組成漢翔航空工業
股份有限公司成為民營企業。

基於其發展歷史及國防產業的
行業特性，漢翔航空工業迄今
仍然是台灣少數大型飛機製造
公司及國防承包商之一。



真賺錢，還是帳
面好看？
「現金流量表」
是獲利品質照妖
鏡



價值創造過程：三表合一

資產

流動資產

資產總計

不動產廠房及
設備

其他資產

負債及權益

流動負債

長期負債

權益

負債及權益
總計

綜合損益表

營業收入
• 營業務成本

營業務利潤
• 營業費用

營業利潤
• 所得稅

淨利/ 虧損

資產負債表

現金流量表

投資活動現金
流量

營運活動現金
流量

融資活動現金
流量

34



營業活動的現金流量：

指公司營業活動有關的現金往來，可分為三
個部分：

• 稅前淨利

• 不影現金流量之收益費損項目

• 與營業活動相關之資產/負債變動數

營業活動的現金流量愈高，
代表本業的經營能力愈好。
若為淨現金流出，則代表營
業發生虧損。

營業活動之現金流量

35



投資活動：

可分為二種，一是「現金以外與營業無關的
流動資產」，二是「非流動資產」，其增減
與現金流量呈反向關係。

• 現金以外與營業無關的流動資產：EX.取
得金融資產，造成現金流出；處分金融
資產，則造成現金流入。

• 取得非流動資產：EX. 取得不動產、廠房
及設備、無形資產及投資性不動產等，
造成現金流出；處分非流動資產則造成
現金流入。

投資活動之現金流量

36

投資活動的現金流出增加(出現負數)，表示公司投資企圖心旺盛，至於出現正數時，表示公司長期投資及增
加不動產、廠房及設備等投資活動趨緩，公司未來的成長力道將受到限制。

現金流量表中的投資活動淨現金流出(入)部分，可以看出公司對本業是否專注，或熱衷於業外的金融操作。



籌資活動的現金流量：

指公司因舉債或向股東增資所產生的現金流動，
EX：

• 銀行借款的舉借或償還

• 分配股東股利

• 公司辦理現金增資、發行公司債或買回庫
藏股

• 收取或返還交易對手之存入保證金

公司若有大量的短期借款或是股東分紅太多，以致籌資活動現金流出過多，未來配息能力恐受到影響。

公司若長期負債巨大，一旦一筆長債到期，若無法順利清償會引發財務問題，故對公司未來一年內到期
長債部份要等別注意。

籌資活動之現金流量

37
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由現金流量表瞭解企業經營策略與風險
-現金要能持續穩定的流入

??是否適宜？

是否為本業活動？

是否能帶來穩定之現金流入？



理性的決策—
運用管理會計觀
念提升企業經營
效能
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經營決策必須要知道的三種成本

是否造成差異?

沉沒成本
過去所做的經濟決策
所形成的已投入成本

未來成本
評估中的經濟決策所造
成的成本或效益(成本

的減免)

機會成本
做多個投資方案的選擇下，
被放棄的方案中經濟效益

中最高的一個

無關
成本

攸關
成本

是否
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經營決策必須要知道的三種成本

考量機會成本及其他質性因素：

辨別並統計投資可能的攸關成本：

• 投資設備或服務的成本

• 汰除舊設備的處分收益

• 因生產效率差異所造成的生產成本差異

• 低碳投資所取得的自願性減量額度的碳權

• 因範疇一或二溫室氣體排放減量所減少的碳費或碳稅

• 其他成本(如：因設備更新所造成的產線停工損失…等)

• 資金未使用於其他投資用途的經濟損失

• 新設備的生產穩定性

• 聲譽及低碳轉型形象造成的潛在商機

??
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經營決勝的關鍵-瞭解決策的機會成本

機會成本是指將資源使用於某一目的時，所喪失使用於其他目的時所能獲得之最大效

益。機會成本包括了外顯成本(即會計成本)及隱含成本。

釋例

資誠公司正面臨以下投資決策，其中每一投資標的均須$100之投資成本且公司預期回

收期間為1年：

購買短期金融商品，
預計可取得12%的
年化投資報酬

投資於次世代產品
開發，未能於本年
度取得投資報酬

投資於生產設備，
預期公司因生產效
能提升，可使營業
淨利增加$10

A B C
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經營決勝的關鍵-瞭解決策的機會成本

資誠公司選擇各個投資方案時，其機會成本分別如下：

選項 決策 機會成本

A 購買短期金融商品
投資成本$100 + 投資於生產設備之獲利$10 

= $110 (最佳決策)

B 投資於次世代產品開發
投資成本$100 +購買短期金融商品之獲利
$12 ($100*12%) = $112

C 投資於生產設備
投資成本$100 +購買短期金融商品之獲利
$12 ($100*12%) = $112

延伸思考：如果沒有回收期限的限制，機會成本會有什麼變化？
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